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Aanleiding

Vraag VWS brief d.d. 01 juni 2023 (kenmerk 3600189-1049063-L7)

‘Met deze brief verzoek ik Zorginstituut Nederland, Vilans, ZonMw en Trimbos-instituut om gezamenlijk
een voorstel voor de governance in de kennisinfrastructuur te ontwikkelen.’

Waarom

1. Kennis bereikt de zorgpraktijk onvoldoende vaak en onvoldoende snel,

2. Kennisontwikkeling onvoldoende afgestemd op ‘wat werkt voor de cliént’,
3. Kennis sluit onvoldoende aan op het leren in de praktijk.

Doel

Bewust, planmatig en systematisch ontwikkelen en benutten van kennis t.b.v.

= Versterken van de vakbekwaamheid en het professioneel handelen van de zorgverleners in de LZ.
= Betere kwaliteit van leven van cliénten

=  Duurzame beschikbaarheid van passende zorg




Kennisinfrastructuur
Langdurige Zorg

Kennisinfrastructuur is een samenwerkingsverband tfussen
kennispartijen, beroepsorganisaties en onderwijs, waarin
kennisontwikkeling en kennisoverdracht centraal staat en waarbij
sprake is van inferactie tussen onderzoek, beleid en praktijk.




Ons voorstel voor de governance
kennisinfrastructuur langdurige zorg

Nodig:

- Betere stroomlijning van processen,
- Sterkere samenwerking tussen partijen,

- Op basis van geliikwaardigheid en wederkerigheid.

Samenwerken en afstemmen fases kenniscyclus gaat niet vanzelf. Dit leidt tot problemen op de
verbinding tussen de stappen in de kenniscyclus. Daarover willen we afspraken maken.

Om massa en focus te creéren én versneld resultaat te bereiken is inhoudelijk richten en verleiden
nodig. Daar hebben we een visie voor ontwikkeld (slides 7-12), met 5 inhoudelijke ambities om aan te
werken.




Onze visie op de governance Kl |LZ (1)

Grote diversiteit aan autonome partijen, daarom ‘beweging’ creéren.

We willen een ‘vitnodigend perspectief’ bieden, zelf het goede voorbeeld geven en initiatief tonen
door:

* Te werken vanuit vijff herkenbare ambities;

* Te sturen op deze ambities vanuit onze positie in het netwerk van Kl | LZ;

* |In te zetten op een betere aansluiting van onze interne taken en activiteiten en een betere
aansluiting daarvan in relatie tot anderen;

* Transparant te zijn over de gezamenlijke Kl | LZ thema'’s.




LKA-effect; ‘'stroomlijinen en verbinden o.b.v. nefwerksturing’
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Onze visie op de governance Kl |LZ (2)

We vormen een Alliantie in de kennisinfrastructuur LZ om:

« Diverse bronnen van kennis te verbinden (wetenschap, beleid, onderwijs, praktijk én kennis
van cliénten),

+ De wederzijdse beinvioeding te stroomlijnen en belemmeringen weg te nemen voor
anderen en daarmee de gemeenschappelike impact te versterken,

« Commitment te versterken middels jaarlijks gezamenlijk bestuurlijk voortgangsoverleg.

« Periodiek af te stemmen met VWS, ook over betrokkenheid andere (overheids)partijen,

En rapporteren jaarliks aan VWS.




Onze visie op de governance Kl |LZ (3)

In deze Alliantie zetten we gezamenlijk inhoudelijke stappen door:

« Jaarlijks vaststellen van de gezamenlijke werkagenda inclusief beoogde impact,
prioriteiten en planning;

« Eninclusief afspraken over de inspanningen en activiteiten die de organisaties zullen
inzetten om de jaardoelen te halen ;

We zoeken actief naar alternatieven als de voortgang stagneert (reflexief monitoren)
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Onze visie op de governance Kl |LZ (4)

Scope

* Wij volgen het perspectief van een cliént met een langdurige zorgvraag.

» Daarbijrichten we ons op alle sectoren die met Wiz te maken hebben: de ouderenzorg, de
gehandicaptenzorg, de zorg voor chronisch zieken en de langdurige GGZ;

« En betrekken meerdere financieringswetten (Wlz, Zvw, Wmo en JeugdwetZorg) omdat de zorg aan

een cliént financieringswetten overstijgt én verschillende zorgverleners kent.

» En betrekken doelgroepen uit die sectoren w.o.: zorgverleners (beroepsgroepen), cliénten en
mantelzorgers, zorgaanbieders, branche-organisaties, zorgverzekeraars, onderzoekers, opleiders
(onderwijs), kennisinstituten. Maar ook financiers van zorg, de inspectie (IGJ) en overheid (zoals
NZa en VWS).
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Onze visie op de governance Kl |LZ (5)

Opgave voor VWS

« VWS onderschrijft onze visie en de ambities; en draagt deze uit in gesprekken met partijen en in

beleidsvoornemens.

* VWS hanteert hierbij een domeinoverstijgende blik, met name bij financiering van

kennisontwikkeling en — implementatie.

+ VWS biedt ondersteuning aan ons initiatief en verbindt ons verhaal met lopende en toekomstige

inifiatieven, waardoor het narratief geladen wordt.

« Zo kan VWS de ambities en visie als handvat gebruiken in de verzoeken en opdrachten aan

partijen, maar ook infern met andere directies en Ministeries.
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‘Ambities waar we
aan werken en die
we in de prakitijk
vitdragen’




— We ontwikkelen en benutten effectieve implementeerbare \
kennis en stimuleren anderen om dat ook te doen. =

— We maken gebruik van data voor ‘leren en verbeteren’ en
stimuleren anderen dat ook te doen.

— Wijleggen de focus op ‘wat werkt’ voor cliénten en
betrekken hen bij alle fases in de kenniscyclus.

— Wij werken domein- en sector-overstijigend samen en
stimuleren anderen om vaker over de eigen grenzen te
kijken.

— We willen leren wat werkt in de kennisinfrastructuur en dit
inzichtelijk maken (ook door naar onszelf te kiken en een
‘lerende benadering’ centraal te stellen).




Ambitie 1
Implementatie
van Kennis

We ontwikkelen en benutten effectieve toepasbare
kennis en stimuleren anderen om dat ook te doen
door:

+ kennis snel en goed vindbaar te maken (en daarbij
aandacht te geven aan implementatieaspecten);

* erop fe sturen dat kennis uit onderzoek in een
bruikbare vorm beschikbaar komt voor
zorgprofessionals, cliénten en mantelzorgers;

* Kennis uit de praktijk als input voor de
onderzoeksagenda te gebruiken;

« kennis snel toe te leiden naar onderwijs, bijv. door
voorwaarden te stellen aan subsidieverlening;

+ onderwijspartijen te betrekken bij kennisontwikkeling
en —-implementatie;




Ambitie 2
Data voor leren
en verbeteren

We maken gebruik van data voor ‘leren en verbeteren’ en
stimuleren anderen dat ook te doen door:

+ Aandacht te vragen voor technologie, digitalisering en
gebruik van data in onderwijs, onderzoek en zorgpraktijk;

+ Te faciliteren dat gebruik van zorgdata voor leren en
verbeteren makkelijker mogelijk is;

+ Te stimuleren dat er lef wordt getoond door
zorgorganisaties en -bestuurders om een veilige
leeromgeving en cultuur te creéren/stimuleren waar leren
en fouten maken mag;

+ Te stimuleren dat onderzoeksresultaten altijd worden
tferuggekoppeld aan de werkvloer op een voor hen
aansprekende en bruikbare manier;

« Hiervoor zelf het goede voorbeeld te geven.




Ambitie 3
Passende langdurende zorg

Wij leggen de focus op ‘wat werkt’ voor zowel cliénten als
zorgverleners en betrekken hen bij alle fases in de
kenniscyclus door:

+ Te stimuleren dat cliénten en zorgverleners steeds worden
betrokken als volwaardige partner bij alle fases in de
kenniscyclus;

» Ervarings- en praktijkkennis te erkennen en te waarderen
naast wetenschappelijke kennis;

+ Te faciliteren dat er een verschuiving tot stand komt in
onderzoek, onderwijs en praktijk naar hoe zorg en
ondersteuning bijdraagt aan kwaliteit van leven, werken en
sterven;

+ Te stimuleren dat er methodieken (door-)ontwikkeld
worden om die effectiviteit van zorg en ondersteuning voor
cliénten te kunnen vaststellen;

+ Te stimuleren dat voor de cliént relevante uitkomstmaten
(Kwaliteit van Leven, ervaren regie over eigen leven vaker
gebruikt worden in de zorgpraktijk voor ‘leren en
verbeteren’.




Ambitie 4
Domein- en sector-
overstijgend samenwerken

Wij werken domein- en sectoroverstijgend samen
en stimuleren anderen om vaker over de eigen
grenzen heen te kijken door:

Elkaar te informeren, te betrekken en te
monitoren én elkaar aan te spreken;

In onze eigen organisaties de relevante teams,
projecten en afdelingen te informeren en te
betrekken;

Kennis en kennisproducten domein- en sector-
overstijgend te verspreiden;

Belemmeringen weg te nemen voor domein- en
sector-overstijgend ‘leren en verbeteren’.




Ambitie 5
Leren wat werki

We willen leren wat werkt in de kennisinfrastructuur
en dit inzichtelijk maken door:

+ Eenreflexieve ‘lerende Monitor’ in te richten’,

.. waarin we leren van elkaar, van de wetenschap en van cliénten
.. en gezamenlijk de thema'’s (en te behalen doelen) vaststellen,

.. deze in co-creatie met partijen vorm geven,

.. voornamelijk gebaseerd op de beschikbare informatie en data.

* De resultaten en inzichten steeds terug te koppelen aan de

potentiéle gebruikers en hierover het gesprek voeren.
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Werkwijze en overlegstructuur

In deze Alliantie zetten we gezamenlijk stappen:
v Ondertekening bestuurlik Convenant door bestuurders van de Alliantie-partijen;

v 3 x per jaar afstemmingsoverleg in de Alliantie (stuurgroep);

v 1Ix perjaar Bestuurlijk Overleg met VWS.

Werkwijze:

leder jaar geeft iedere partij aan wat ze bij gaan dragen aan de 5 ambifies, en leggen we
vast waar we gezamenlijk extra aandacht aan willen besteden (komend jaar: data en
onderwijs) en hoe we dat doen.

Anderen betrekken:

Streven om (op termijn) alle relevante partijen mee te nemen in deze beweging.
Samenwerken op basis van gelijkheid. Vier partijen voelen zich verantwoordelijk voor het
stimuleren en faciliteren van de beweging.
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Uitwerking Governance (1) - wat is nodig van
VWS?

» Erkennen van deze samenwerking als Alliantie in de Kl | LZ, o.a. door 1 maal per jaar
gezamenlijk overleg te voeren.

« Visie en ambities (in samenhang) als handvat gebruiken in en versterken via hun
verzoeken (opdrachten) aan ons, en alle andere partijen in de Kl | LZ, en zo synergie

helpen versnellen.
« Bijdragen aan het kijken over financieringswetten heen door binnen VWS, en met

andere Ministeries, verbindingen te leggen op kennisgebied, en zo ook binnen VWS

een ‘Alliantie’ in te richten.
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Uitwerking Governance (2)

« Partners toetsen de visie aan partijen in de kennisinfrastructuur (Q1 2024)
« Partners maken een werkprogramma inclusief een communicatiestrategie, en
publiceren dit Q2 2024;

« Publicatie van een herkenbaar en attractief eerste product van de lerende Monitor

KI[LZ in Q2 2024;
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